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Spresdama nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio (NEET) jaunimo problemg,
2013 m. Europos vadovy taryba nusprendé pradéti jgyvendinti Jaunimo uZimtumo iniciatyva (JUI).
Pagal $ig iniciatyva 20 ES valstybiy nariy, kuriy regionuose 2012 m. 15-24 mety jaunimo nedarbo
lygis virsijo 25 proc. arba buvo aukstesnis nei 20 proc. ir per 2012 m. padidéjo daugiau nei 30 proc.,
buvo paskirta 6,4 mlrd. eury papildomoms jaunimo uZimtumo didinimo priemonéms iki 2018 m.
jgyvendinti. Tarp Siy 20 Saliy pateko ir Lietuva, gavusi vir§ 69 mln. eury JUI 1ésy. Lietuvoje JUI buvo
jtraukta | 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, jos
jgyvendinimui paskyrus 7 prioriteto 7.4.1. uzdavinj ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir
mokymuose nedalyvaujancio 15-29 m. amZiaus jaunimo skaiciy“. UZ Sio uzdavinio vykdyma atsako
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM), o pagrindiniai vykdytojai yra Lietuvos darbo birza
(LDB) ir Jaunimo reikaly departamentas (JRD). Pastarosios institucijos, jgyvendindamos JUI, vykdo
pirminés intervencijos projekta ,Atrask save“ (LDB ir JRD kaip partneriai) ir antrinés intervencijos
projekta ,Naujas startas” (tik LDB).

Projekto ,Atrask save“ metu LDB ir JRD jgyvendina pirminés intervencijos programas dviem
skirtingoms NEET jaunuoliy grupéms. LDB programos tiksliné grupé yra jauni darbo birZoje
registruoti bedarbiai, o JRD - neaktyviis NEET jaunuoliai. LDB projekta jgyvendina per teritorines
darbo birzas (TDB) ir jy skyrius, kuriuose buvo jdarbinti 64 projekto koordinatoriai (toliau LDB ]JGI
koordinatoriai). Jie kartu su vieSyjy pirkimy biidu atrinktais paslaugy teikéjais bus atsakingi uz
aktyvinimo paslaugy teikimg LDB pirminés intervencijos programos dalyviams. JRD projekta
jgyvendins per vieSo konkurso biidu kiekvienoje savivaldybéje atrinktas partneriy organizacijas,
kuriose buvo jdarbintas 61 projekto koordinatorius (toliau JRD JGI koordinatoriai). Sie
neaktyviems jaunuoliams teiks labai individualizuotas motyvacijos kélimo, socialiniy jgudZziy
ugdymo, tarpininkavimo ir kitas paslaugas. Projekto ,Atrask save“ dalyviai, kuriems nepavyks gauti
nesubsidijuojamo pasiulymo dirbti ar mokytis, galés dalyvauti antrinés intervencijos projekte
»,Naujas startas“. Jo metu NEET jaunuoliai bus jtraukti j LDB vykdomas aktyvios darbo rinkos
politikos priemones, tokias kaip profesinis mokymas ar subsidijuojamas jdarbinimas. JUI projektai,
kuriy metu paslaugos turéty biuti suteiktos ne maziau kaip 35 tikst. NEET jaunuoliy, turéty
prisidéti ne tik prie JUI, bet ir prie platesnés Jaunimo garantijy iniciatyvos (JGI) tiksly pasiekimo.

Sis vertinimas yra skirtas padeéti tobulinti JUI intervencijy jgyvendinima Lietuvoje bei tinkamai
atsiskaityti Europos Komisijai uz JUI skirtas 1éSas. Kadangi JUI intervencijy jgyvendinimas vykdant
vertinimg (2015 m. lapkri¢io - gruodZio mén.) buvo dar tik bejsibégéjantis, jo metu daugiausia
démesio buvo skiriama jvertinti, kaip pasirengta JUI vykdymui nacionaliniu ir ypac vietos lygmeniu
bei kokios rizikos kyla veiksmingam ir efektyviam JUI intervencijy jgyvendinimui. Vertinimo metu
buvo atliktos Sios veiklos: 1) 3 skirtingose Lietuvos savivaldybése — Kauno miesto ir Ukmergés bei
Ignalinos rajony - surengti 6 tiriamieji vizitai, kuriy metu buvo atlikti interviu su 11 Siose
savivaldybése dirbanciy koordinatoriy, prisidedanciy prie JUI ir JGI jgyvendinimo; 2) atliktos dvi
LDB ir JRD JGI koordinatoriy internetinés apklausos, kuriose dalyvavo per 90 proc. visy
koordinatoriy; 3) surengta fokusuota diskusija bei atlikti keli interviu su nacionalinio lygmens
institucijy - SADM, LDB ir JRD - atstovais; 4) atlikta pirminiy ir antriniy Saltiniy (statistiniy
duomeny, ankstesniy tyrimy, teisés akty ir kity dokumenty) analizé. Remiantis gautais rezultatais
suformuluotos toliau pateikiamos iSvados ir rekomendacijos JUI igyvendinimui tobulinti.



Pagrindinis JUI jgyvendinimo Lietuvoje tikslas yra sumazinti NEET jaunimo skaiciy 15-29 mety
amziaus grupéje. 2014 m., Eurostato duomenimis, 12,9 proc. jaunimo iki 30 mety niekur nedirbo
ir nesimokeé. Tai sudaré virs 75 tukst. jaunuoliy, i$ kuriy beveik 40 tikst. buvo iki 25 mety. NEET
jaunuoliy dalis tarp Lietuvos jaunimo didZiausia buvo ekonominés krizés jkarstyje (2010 m. ji sieké
17 proc.) ir nuo tada nuosekliai mazéjo, taciau 2014 m. vis dar buvo didesné nei 2008 m. Taigi
pastarojo deSimtmecio Lietuvos patirtis rodo, kad NEET jaunimo grupés dydis labai priklauso nuo
bendros ekonominés situacijos Salyje — geréjant situacijai, maZéja ir nedirbancio bei nesimokancio
jaunimo, ir atvirksciai.

Norint politinémis intervencijomis paspartinti NEET jaunuoliy skai¢iaus mazéjimg, svarbu
pasirinkti, kuria kryptimi nukreipti ribotus isSteklius: ar padéti labiausiai nuo darbo rinkos ir
Svietimo sistemos nutolusiems jaunuoliams, kuriy galimybés patiems jsidarbinti arba pradéti
mokytis yra maziausios, pvz. turintiems negalia ar Seiminiy jsipareigojimy, sergantiems
priklausomybés ligomis, pasirinkusiems asocialy gyvenimo biidg, visiSkai praradusiems
motyvacija ir pan., ar bandyti uzkirsti kelig ilgalaikei bedarbystei ir motyvacijos praradimui,
teikiant pagalbg kuo anksciau ir pirmiausia tiems, kurie tokiai pagalbai yra santykinai imliausi, pvz.,
motyvuotiems dirbti, bet turintiems nepaklausia profesija.

JUI intervencijy Lietuvoje logika yra abiejy jvardyty poziiriy miSinys. Viena vertus, stengiamasi
jtraukti sudétingesnius atvejus, numacius, kad didZioji dalis JUI projekty dalyviy bus neaktyvis
arba aktyvus, bet darbo rinkai nepasirenge NEET jaunuoliai. Kita vertus, minétos sudétingiausios
NEET jaunuoliy grupés néra iSskiriamos JUI dokumentuose, be to, JUI projektuose néra biitent
tokioms grupéms reikalingy paslaugy, o numatyty paslaugy trukmé (3-4 ménesiai) greiciausiai
bus per trumpa suteikti veiksmingg pagalba sudétingiausiose situacijose atsidurusiems
jaunuoliams. Remiantis interviu ir apklausy rezultatais, JGI koordinatoriai taip pat nelaiko tokiy
NEET jaunuoliy savo tiksline grupe, o mano, kad jiems turéty buti skirtos kitos programos. Taigi
tikétina, kad JUI projektai daugiausia jtrauks santykinai lengvesnius ar vidutinio sunkumo atvejus,
tokius kaip ilgalaikiai bedarbiai ar motyvacija prarade, bet su specifinémis Kklittimis
nesusiduriantys jaunuoliai.

Pasirinkta intervencijy logika laikytina tinkama, jei pakaks santykinai lengvesniy atvejy surinkti
norimg dalyviy skaiciy ir jei bus uztikrinta, kad tarp JUI projekty dalyviy bty kuo maziau tokiy
jaunuoliy, kurie potencialiai gali grjZti | darbo rinkg ar Svietimg ir be valstybés pagalbos. Vis délto
ilgainiui pasirinktos logikos tinkamumas, siekiant JUI tikslo sumazinti bendrg NEET jaunuoliy
skai¢iy Lietuvoje, gali sumazéti deél socialiniy-ekonominiy tendencijy. Geréjant ekonominei
situacijai, jaunimas vis lengviau gali susirasti darbg Lietuvoje ar uZsienyje, todél NEET jaunuoliy
grupéje lieka santykinai vis daugiau sudétingiausiy atvejy, t.y. asmeny, kuriems reikia itin
intensyvios ar isskirtinés pagalbos. Taigi norint jtraukti numatytg skai¢iy NEET jaunuoliy i JUI
projektus, gali tekti dirbti su vis sudétingesniais atvejais. Rengiantis tam, reikéty didinti JUI
intervencijy ir kity programy, skirty biuitent labiausiai nuo darbo rinkos ir Svietimo nutolusiy
asmeny integracijai didinti, susietumg — nukreipti NEET jaunuolius j jiems tinkamas programas,
kad jie pirmiausia gauty specializuotg pagalba, o j JUI projektus bandyti pritraukti Siy programy
,absolventus®.



Padidinti JUI intervencijy ir kity programu, skirty labiausiai nuo darbo rinkos
ir Svietimo nutolusiy asmeny integracijai didinti, susietuma:

— rinkti ir LDB bei JRD JGI koordinatoriams teikti periodiskai atnaujinamqg
informacijq apie nacionaliniu ir ypac vietos lygiu prieinamas pagalbos itin
paZeidZiamoms jaunimo grupéms, pvz., jaunoms Seimoms, auginancioms
mazamecius vaikus, taip pat jaunuoliams, turintiems negaliq, sergantiems
priklausomybés ligomis ar grjZusiems is jkalinimo jstaigy, programas (tokia
informacija turéty padéti JGI koordinatoriams nukreipti itin paZeidZiamus NEET
jaunuolius j tas organizacijas, kurios turi priemoniy jiems padéti);
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— Jpareigoti JGI koordinatorius kreiptis j tokias programas vykdancias vietos
organizacijas, informuojant jas apie JUI teikiamas galimybes jy programas
baigusiems jaunuoliams, pvz., pabaigus reabilitacijos programq dalyvauti projekte
JAtrask save”.

| JUI pirminés intervencijos projekta ,Atrask save“ per trejus jo vykdymo metus yra numatyta
jtraukti 35 tikst. jauny asmeny. JRD jgyvendinamoje pirminés intervencijos programoje turéty
sudalyvauti 12 tukst. neaktyviy jaunuoliy, o j LDB vykdoma programa turéty buti jtraukti 5 tukst.
darbo rinkai pasirengusiy ir 18 tiikst. nepasirengusiy jaunuoliy. Tai reiskia, kad, remiantis 2014 m.
Eurostato duomenimis, mazdaug kas antras-trecias NEET jaunuolis turéty pakliati j JUI pirmine
intervencija. Tai ambicingas tikslas, turint omenyje, kad NEET jaunuolj, ypac¢ neaktyvy, prikalbinti
dalyvauti projekte paprastai yra didelis iSSiikis. Be to, JGI koordinatoriy nuomone, realus neaktyviy
NEET jaunuoliy skaic¢ius Lietuvoje yra maZesnis nei skelbia oficiali statistika, nes dalis jy dirba
nelegaliai arba yra iSvyke j uZsienj. Tai patvirtina JRD paskelbti duomenys, pagal kuriuos 2016 m.
sausio mén. 1 d. Lietuvoje buvo 19,8 tiikst. neaktyviy NEET jaunuoliy, t. y. beveik 30 tiikst. maZiau
nei priskaiciuota rengiant projekto , Atrask save“ parai$ka. Todél greiciausiai pagrjstai net 43 proc.
JRD JGI koordinatoriy mano, kad nepavyks pritraukti numatyto skaiciaus neaktyviy jaunuoliy j
projekto ,Atrask save” pirminés intervencijos programas.

Pritraukti reikiamg skaiciy NEET jaunuoliy j projekta vienose savivaldybése bus sunkiau nei kitose
dél taikytos tikslinés grupeés nustatymo kiekvienoje savivaldybéje metodologijos. Nesant patikimy
statistiniy duomeny apie NEET jaunuoliy dalj tarp atitinkamo amzZiaus jaunimo savivaldybiy lygiu,
buvo daroma (nepagrista) prielaida, kad $i proporcija visoje Lietuvoje vienoda. Tuomet neaktyviy
NEET jaunuoliy, kurie turéty biuti jtraukti i JRD pirminés intervencijos programga, skaic¢ius buvo
apskaiciuotas padauginus atitinkamos amziaus grupés jaunimo konkrecioje savivaldybéje skaiciy
i$ nustatytos proporcijos ir atémus tos savivaldybés TDB skyriuje uZsiregistravusius NEET
jaunuolius. Tikétina, kad vienose savivaldybése buvo nustatytas per mazas, kitose - per didelis
neaktyviy NEET jaunuoliy skaicius, todél ne visur gali pavykti rasti reikiama skaiciy potencialiy
projekto dalyviy.

Pagal apskaiCiuotg neaktyviy NEET jaunuoliy skaiCiy buvo nustatytas ir JRD JGI koordinatoriy
skaiCius konkrecioje savivaldybéje bei jyu darbo kruvis. Pastarasis svyruoja nuo 80 iki 340

neaktyviy NEET jaunuoliy vienam koordinatoriui per trejus metus. Atsizvelgiant j tai, kad
koordinatorius su kiekvienu neaktyviu jaunuoliu turéty individualiai dirbti iki 4 ménesiy ir, kaip
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nurodyta projekto paraiskoje, bent 8 valandas per ménes;j, i$ viso kai kurie koordinatoriai turéty
skirti vir§ 10 tukst. valandy darbui su projekto dalyviais, nors tai gerokai virSija bendra darbo
valandy skaiciy per trejus projekto metus. JRD koordinatoriai, numatydami gana didelj projekto
dalyviy ,nubyréjima®, kad galéty pasiekti jiems nustatytus rodiklius, planuoja i$ pradziy jtraukti
netgi daugiau neaktyviy NEET jaunuoliy nei privaloma pagal jy darbo sutartis. Dél per didelio
darbo kruvio gali pasireiksti jvairus neigiami efektai: nebus jtraukta tiek jaunuoliy, kiek numatyta,
arba, siekiant nustatyty rodikliy, bus jtraukiami geresnéje padétyje esantys jaunuoliai (,grietinélés
efektas“), arba bus suteikta maziau arba mazesnés kokybés paslaugy.

LDB JGI koordinatoriy darbo kriivis yra vienodas visoje Lietuvoje: kiekvienas jy vienu metu turés
uztikrinti 30 registruoty NEET jaunuoliy (2 grupiy po 15 asmeny) prieziiirg, o per visg projekta
prizitréti 10 tokiy srauty (i$ viso 300 asmeny). Patys koordinatoriai tokj kriivj laiko i§ esmés
tinkamu, taCiau vieniems jy gali buti gerokai sunkiau surinkti numatytas grupes nei kitiems,
priklausomai nuo registruoty jauny bedarbiy skai¢iaus savivaldybéje, nes, pvz., Silutés r. bendras
registruoty jauny bedarbiy skai¢ius 2014 m. sieké tik 125 asmenis. Si problema gali dar labiau
paastreéti dél véluojancios paslaugy teikimo pradZios: per projekto jgyvendinimui likusj trumpesnj
laikg reikés surasti tiek pat dalyviy.

Projekto igyvendinimo metu, atsiZzvelgiant j veikly vykdymo patirtj, perziaréti
ir perskirstyti nustatytus dalyviy skaiciaus rodiklius:
— pasiskirstymo tarp LDB ir JRD;
— pasiskirstymo savivaldybiy lygiu tiek LDB, tiek JRD pirminés intervencijos programy
remuose;
— pasiskirstymo projekto jgyvendinimo laikotarpiu LDB pirminés intervencijos
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vienu metu teikti paslaugas didesniam skaiciui grupiy.

LDB pirminés intervencijos programai jgyvendinti palyginti palankias salygas sudaro tai, jog Sios
programos tiksliné grupé - bedarbiai NEET jaunuoliai - yra lengvai identifikuojami. Kita vertus, JRD
pirminés intervencijos dalyviy - neaktyviy NEET jaunuoliy - rasti gerokai sudétingiau, nes néra
jokios vieningos administracinés sistemos, kurioje buty fiksuojamas toks jy statusas. JRD JGI
koordinatoriai daugiausia vil¢iy deda j seniliny, socialiniy darbuotojy ir kity vietos institucijy
pagalba identifikuojant potencialius projekto dalyvius. Interviu ir apklausos parodé, kad dalyje
savivaldybiy jau yra susikiire tokios pagalbos tinklai, taciau bendradarbiavimas ne visur vyksta
sklandziai - tiek dél duomeny apsaugos aspekty, dél kuriy jvairios institucijos negali teikti
informacijos apie neaktyvius NEET JRD ]JGI koordinatoriams, tiek dél paciy instituciju nenoro
bendradarbiauti, kuris neretai kyla i$ informacijos trikumo ir neZinojimo, kodél ir kaip turéty
padeti JRD koordinatoriams. Galiausiai, JRD JGI koordinatoriai ne su visomis institucijomis kol kas
yra uzmezge vienodai tampry rysj, pvz., gana maza dalis bendradarbiauja su policija ar vaiky globos
dalyviai. Dalyviais taip pat galéty tapti i$ bedarbiy sarasy darbo birZose pusei mety iSbraukti NEET
jaunuoliai.



Padidinti neaktyviy NEET jaunuoliy paieskos lauka ir biidy jvairove:
— visoms aktualioms institucijoms isplatinti oficialiq informacijq apie vykdomg
projektq ir JRD JGI koordinatoriy veiklq jy savivaldybéje;
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— skatinti JRD JGI koordinatorius isplésti vietos institucijy, su kuriomis
bendradarbiaujama, ratq, jtraukiant vaiky globos namus, policijq, medicinos
staigas ir pan.;

— sudaryti sqlygas LDB JGI koordinatoriams ir TDB konsultantams perduoti i§
bedarbiy sqrasy ishraukty jaunuoliy kontaktus JRD JGI koordinatoriams (reikia
aiskiai apibrézti, kaip turi biti gautas asmens sutikimas perduoti asmens
informacijq) arba bent jau jpareigoti LDB JGI koordinatorius ir TDB konsultantus
informuoti isbraukiamg NEET jaunuolj apie galimybe dalyvauti JRD vykdomoje
pirminés intervencijos programoje;
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— sudaryti ir iSviesinti galimybe paciam neaktyviam NEET jaunuoliui kreiptis j JRD JGI
koordinatoriy ar uZsiregistruoti kaip potencialiam projekto dalyviui internetu.

Palyginti su projekto dalyviy suradimu, galutiniy projekto dalyviy atranka LDB ]GI
koordinatoriams, tikétina, bus kur kas sudétingesnis procesas dél didesnéje dalyje savivaldybiy
gerokai didesnio NEET jaunuoliy nei galimo projekto dalyviy skaiciaus. Interviu metu LDB ]GI
koordinatoriai minéjo, kad jiems nebuvo nurodyta, kokiais detaliais kriterijais jie turéty remtis
atrinkdami projekto dalyvius i$ iSpléstinio saraso. Apklausos rezultatai parodé, kad vieni
koordinatoriai planuoja labiau orientuotis j pacioje sudétingiausioje padétyje esancius, labiausiai
nemotyvuotus jaunuolius, o Kiti, prieSingai, j tuos, kurie turi noro ir motyvacijos dalyvauti projekte.
Apskritai dauguma LDB JGI koordinatoriy planuoja pagrindinj démes;j skirti jaunuoliams, kuriems
truksta socialiniy gebéjimy ir kurie yra ilgalaikiai bedarbiai ar neturi jokios darbo patirties.
Koordinatoriai taip pat planuoja atrinkdami projekto dalyvius remtis TDB konsultanty
rekomendacijomis ir individualiais pokalbiais su paciais NEET jaunuoliais. Esamomis aplinkybémis,
kai néra nustatyta prioritetiniy atrankos kriterijy, kyla rizika, kad skirtingose savivaldybése j JUI
projektus bus atrinktos skirtingos NEET jaunuoliy grupés.

Nustatyti prioritetinius NEET bedarbiy atrankos j JUI pirminés intervencijos
projekta Kkriterijus ir jais vadovautis pavesti tiek TDB konsultantams, tiek LDB JGI
koordinatoriams. Rekomenduotina nustatyti skirtingus atrankos kriterijus skirtingoms
projekto dalyviy grupéms: pasirengusiems ir nepasirengusiems bedarbiams, kad buty
atrinktos tokios grupés, kurios galéty gauti santykinai didZiausia naudg i$S sitlomy
paslaugy. Atrankos Kriterijai taip pat turéty skatinti j projekta jtraukti santykinai

REKOMENDACIJA

sudétingesnius atvejus. Rekomenduotina taikyti toliau nurodyty kriterijy kombinacijas:
— pasirengusiy grupé: registruoti darbo birZoje ilgiau kaip 3 ménesius, turintys
daugiau nei vienq papildomo rémimo poZymj, gyvenantys kaime;
— nepasirengusiy grupé: nedirbe 2 ir daugiau mety iki registracijos darbo birZoje,
ilgalaikiai bedarbiai, turintys daugiau nei vienq papildomo rémimo poZymj,
gyvenantys kaime.

svv —

Net 72 proc. LDB ]GI koordinatoriy ir 42 proc. JRD ]JGI koordinatoriy jaunuoliy motyvavima
dalyvauti projekte iSskyré kaip patj sudétingiausia procesa. Koordinatoriai dazZniausiai planuoja
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motyvuoti jaunuolius individualiai pristatydami projekto paslaugas ir jy nauda, reklamuodami
kitas patrauklias projekto salygas, tokias kaip maitinimg projekto metu ir transporto islaidy
kompensavimag, taip pat privalomojo sveikatos draudimo (PSD) neaktyviems NEET jaunuoliams
uztikrinimg. Patirties i§ anksCiau LDB jgyvendinto ESF projekto ,Pasitikék savimi“ turintys
koordinatoriai taip pat ketina motyvuoti jaunuolius pasakodami Sio projekto dalyviy sékmés
istorijas, taciau net penktadalis koordinatoriy ne tik néra dalyvave tame projekte, bet apskritai iki
jsidarbinimo projekte , Atrask save“ neturéjo darbo su jaunimu patirties.

Stiprinti LDB ir JRD JGI koordinatoriuy gebéjimus motyvuoti NEET jaunuolius:

— sudaryti sqlygas ir paskatas labiau patyrusiems JGI koordinatoriams dalintis savo
patirtimiir gerosios / blogosios praktikos pavyzdZiais su maZiau patyrusiais, sukurti
papildomy metodiniy priemoniy;

— pasitelkti ESF projekto , Pasitikék savimi“ patirtj jgyvendinant JUI projektus, pvz.,
kviesti sio projekto dalyvius papasakoti savo sékmés istorijas ar kitaip jas viesinti.

=
)
<
=]
Z
=
=
=)
=
7
(=4

JUI intervencijomis siekiama Lietuvoje sukurti nuoseklesne individualizuotos pagalbos NEET
jaunimui sistema. Nuoseklumg ir pagalbos visapusiSkumg turéty uztikrinti tai, kad reikiamos
paslaugos bus teikiamos jgyvendinant du glaudziai susietus projektus: pirminés intervencijos
projektg , Atrask save“ ir antrinés intervencijos projektg ,Naujas startas“, kuriame galés dalyvauti
tik tie jaunuoliai, kurie pries tai bus dalyvave projekte ,Atrask save“. Taip siekiama uztikrinti, kad
NEET jaunuoliui bus prieinamos itin jvairios paslaugos: nuo socialiniy igiidZziy ugdymo iki vienos
ar net keliy aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy, tokiy kaip subsidijuojamas jdarbinimas ir
profesinis mokymas. Be to, jgyvendinant JUI intervencijas Lietuvoje yra stiprinamas
individualizuoty paslaugy jaunimui teikimas. LDB pirminés intervencijos programoje, remiantis
individualaus darbiniy gebéjimy, profesiniy interesy ir asmenybés bruoZy identifikavimo testo
rezultatais, jaunuoliai bus suskirstyti j skirtingus pogrupius: (1) orientuoti j samdomg darbag; (2)
orientuoti j Svietimo sistemg ir (3) orientuoti j savarankiska veiklg - jiems paslaugas teikiant
nedidelése grupése. JRD pirminés intervencijos programoje kiekvienam individualiai teikiamos
paslaugos taip pat bus pritaikytos pagal neaktyviy jaunuoliy amzZiy ir motyvacija dalyvauti darbo
rinkoje ar sugrjZti j Svietimo sistema. Siekiant geriau atitikti jaunuoliy poreikius, JUI projektuose
taip pat bus pasiilyta visai naujy paslaugy, tokiy kaip mentorysté, SeSéliavimas, asmeninés
psichologo konsultacijos ir pan. Galiausiai, naujoveé yra tai, kad labai daug démesio bus skirta
uZzmegzti jaunuoliy rysiui su potencialiomis darbovietémis ar aktualiomis Svietimo jstaigomis.

Numatyty paslaugy pobitdis JGI koordinatoriams atrodo i§ esmés tinkamas, taciau jie jZvelgia ir
rizika, kad tam tikry paslaugy patrauklumas NEET jaunuoliams gali buti maZesnis nei tikimasi.
SavarankiSko darbo paklausa tarp NEET jaunuoliy gali buti maza dél to, kad Sie jaunuoliai
dazniausiai neturi pradinio kapitalo savarankiskai veiklai pradéti. GriZimas j Svietimo sistema gali
buiti nepatraukli galimybé, jei jaunuoliams bus sitloma grjZzti j tas pacias Svietimo jstaigas, i$ kuriy
jie iskrito, ir nebus pasitilyta alternatyviy Svietimo jstaigy. Be to, daznai i$ Svietimo sistemos anksti
pasitrauke jaunuoliai nori dirbti, o ne mokytis. Tai, kad jaunuoliams itin svarbu darbas ir piniginis
atlygis uz jj, greiciausiai mazins ir savanoriskos veiklos patraukluma. Taigi, tikétina, kad i samdomo
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darbo susiradimg orientuotos paslaugos bus pacios paklausiausios. Tiesa, uZztikrinti, kad tokias
paslaugas gave jaunuoliai jsidarbins, gali buti sudétinga dél palyginti mazo skaiciaus tinkamy laisvy
darbo viety rajony savivaldybése, todél reikéty déti pastangy, kad bent dalis apsispresty dalyvauti
ir kituose pogrupiuose.

S\D

Projekto igyvendinimo metu, atsizvelgiant j pirmuyju ménesiy veikly vykdymo
patirtj, perziureti ir perskirstyti nustatytus dalyviy skaiciaus rodiklius tarp trijy
pogrupiy LDB pirminés intervencijos programoje: 1) orientavimas | samdomq darbg;
2) orientavimas j $vietimo sistemgq ir 3) orientavimas j savarankiskq veiklg.

REKOMENDACI

DidZiaja dalj paslaugy LDB pirminés intervencijos programoje teiks paslaugy teikéjai, kuriy
paslaugos perkamos viesyjy pirkimy bidu. Vertinimo metu vieSieji pirkimai tebevyko, todél
nebuvo galimybés jvertinti jy rezultaty, taciau itin didele rizika dél biisimy paslaugy kokybés kelia
tai, kad nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai paslaugy teikéjams néra auksti, o pateikti pasitlymai
vertinami pagal maZiausios kainos kriterijy. Kita rizika sklandZiam paslaugy teikimui yra tai, kad
LDB JGI Kkoordinatoriams triksta informacijos apie blsima bendradarbiavimg ir darbo
koordinavima su paslaugy teikéju. Interviu ir apklausos metu koordinatoriai pateikdavo skirtingas
funkcijy padalinimo tarp LDB ]JGI koordinatoriaus ir paslaugy teikéjo interpretacijas, pvz., kas -
koordinatoriai ar paslaugy teikéjai - bus atsakingi uz darbdaviy, kurie sutikty priimti jaunuolius
trumpalaikei praktikai, suradimg arba susisiekimg su Svietimo jstaigomis dél trumpalaikiy vizity.

Aiskiau apibrézti paslaugy teikéjy funkcijas ir didinti jy teikiamy paslaugy

= kokybés kontrole:

— aiskiau apibréZti LDB JGI koordinatoriy ir paslaugy teikéjy atsakomybés sritis, apie
tai informuojant abi puses;

— LDB JGI koordinatoriams priskirti paslaugy teikéjy teikiamy paslaugy kokybés
kontrolés funkcijq ir numatyti tam reikalingas procediiras;

REKOMENDACIJA

— tebevykstanciuose viesuosiuose paslaugy pirkimuose itin grieZtai tikrinti ir vertinti
paslaugy teikéjy kvalifikacijqg, o ateityje perkant paslaugas didinti paslaugy
teikéjams keliamus kvalifikacinius reikalavimus ir pateiktus pasitilymus vertinti
pagal ekonomiskai naudingiausio pasiiilymo vertinimo kriterijy.

LDB ir JRD koordinuojamos pirmineés intervencijos programos yra tarpusavyje gana glaudziai
susijusios. Pavyzdziui, LDB pirminés intervencijos programos dalyviams yra numatyta galimybé
imtis savanoriSkos veiklos JRD programos rémuose, o neaktyvis NEET jaunuoliai, su kuriais dirbs
JRD JGI koordinatoriai, taip pat galés bet kada uZsiregistruoti viename i§ TDB skyriy. Kadangi LDB
ir JRD pirminés intervencijos programos yra tarpusavyje i$ dalies integruotos, yra svarbu, kad visi
koordinatoriai gerai iSmanyty ne tik savo koordinuojamg programa, taciau taip pat gerai Zinoty
apie projekto partneriy teikiamas paslaugas bei galimybes projekto dalyviams judéti tarp skirtingy
programy. Koordinatoriy apklausy rezultatai rodo, jog koordinatoriams taip pat truksta
informacijos tiek apie savo, tiek ypac apie projekto partneriy NEET jaunuoliams teikiamas
paslaugas.



JGI koordinatoriams suteikti daugiau informacijos apie santykj tarp JRD pirminés
intervencijos ir LDB pirminés intervencijos programos bei antrinés intervencijos
projekto, ypac apie dalyviy galimybes pereiti i$ vienos programos / projekto j kitg bei
tokio peréjimo salygas.
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Svarbi JUI intervencijy sékmeés prielaida yra sékmingos dviejy tipy partnerystés. Pirmoji
partnerysté - tai bendradarbiavimas tarp LDB ir JRD, kuriems kartu jgyvendinti vieng bendra
projektg yra nauja patirtis, bei jy vietos lygmens JGI koordinatoriy. Apklausy duomenimis, JGI
koordinatoriy tarpusavio bendradarbiavimas vertinimo metu daugiausia apsiribojo susipaZinimu,
gerokai reCiau planuojant bendradarbiavima. Interviu metu visi koordinatoriai teigé, jog yra
susipazine su kitu koordinatoriumi savo savivaldybéje bei deklarave abipusj jsipareigojima
bendradarbiauti, taciau ne visiems atrodé, kad bendradarbiavimas vyksta pakankamai sklandziai.
Buvo iSsakyta nuogastavimy, kad kai kurie koordinatoriai yra linke pabréZti LDB ir JRD programy
tiksliniy grupiy skirtumus ir atsiriboti vieni nuo kity. Norint suartinti LDB ir JRD JGI koordinatorius,
yra numatyta j kas meénesij kiekvienoje TDB rengiamus LDB JGI koordinatoriy susitikimus kviesti ir
JRD JGI koordinatorius. Siam tikslui galéty pasitarnauti ir JGI jgyvendinimo komisijuy, veikianéiy
teritoriniy darbo birzy skyriuose, susitikimai, tac¢iau vertinimo metu daugiau kaip pusé JRD JGI
koordinatoriy net nezinojo apie tokias komisijas.

Antras ne maziau nei LDB ir JRD tarpusavio bendradarbiavimas svarbus partnerysciy tipas yra kity
suinteresuoty socialiniy partneriy aktyvus jtraukimas i JUI jgyvendinima. PavyzdZiui, JRD JGI
koordinatoriy apklausos respondentai, atsakydami j atvirg klausima apie tai, kaip planuoja surasti
potencialius projekto ,Atrask save“ dalyvius, pabrézé vietos institucijy ir veikéjy, ypac socialiniy
darbuotojy, svarby vaidmenj, taCiau visi interviu dalyviai taip pat pripaZino, kad Kkeitimasis
informacija vyksta vien geros valios déka - institucijos neturi jokio ipareigojimo jg teikti JRD JGI
koordinatoriui. Labiausiai buvo pabréziamas oficialaus rasto, skatinancio bendradarbiauti,
trikumas. Taip pat tokia paskata galéty tapti nacionaliniy institucijy ir organizacijy, pasirasiusiy
Bendradarbiavimo memoranduma dél JGI jgyvendinimo, informacijos apie JUI projekty vykdyma
vietos lygiu iSplatinimas savo atstovaujamy organizacijy nariams.



Stiprinti JGI koordinatoriy ir socialiniy partneriy tinkla bei bendradarbiavimo
intensyvuma vietos lygmeniu:

— [JGI jgyvendinimo komisijas jtraukti ir JRD JGI koordinatorius;

— organizuoti reguliarius JRD JGI koordinatoriy apskrities lygmens susitikimus, j juos
kvieciant ir svarbius socialinius partnerius, pvz.,, senitinus, socialinius darbuotojus,
savivaldybiy Jaunimo reikaly koordinatorius, kad visi aktualiis veikéjai Zinoty apie JUI
projektus, taip pat kad biity kei¢iamasi darbo su NEET jaunimu patirtimi, uZmezgami
naudingi rySiai ir t. t.;
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— JGI koordinatoriams isplatinti oficialy rastq, apibréZiantj jy funkcijas jgyvendinant
JUI intervencijas, kurj jie galéty naudoti siekdami uZmegzti rysius su aktualiais
socialiniais partneriais;

— pasitelkti nacionalinj Bendradarbiavimo memorandumg dél Jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo pasirasiusias institucijas ir organizacijas, kad Sios
informuoty savo atstovaujamos srities vietos veikéjus apie vykdomus JUI projektus ir
Jy igyvendinimq koordinuojancius JGI koordinatorius bei padéty siems identifikuoti
bendradarbiauti linkusias organizacijas kiekvienoje savivaldybéje, pvz., Svietimo ir
mokslo ministerija galéty paskatinti mokyklas bendradarbiauti, o darbdaviy
asociacijos galéty padéti identifikuoti vietos darbdavius, kurie buty linke priimti JUI
projekty dalyvius j praktikas ar pan.

JUI intervencijy pirminis rezultatas turety buti jose dalyvavusiems NEET jaunuoliams pateikti
kokybiski pasitlymai dirbti, mokytis ar atlikti stazZuote (praktikg). Fokusuotos diskusijos su
nacionaliniy institucijy atstovais metu buvo iSskirtos trys pagrindinés salygos, kuriy reikéty
laikytis vertinant pasiulymy dirbti kokybe: 1) kiekvieno NEET jaunuolio situacija turi buti
vertinama individualiai, 2) turi buti atsiZvelgiama tiek j iSorés vertintojo, pvz., ]Gl koordinatoriaus,
tiek j paties NEET jaunuolio nuomone, 3) svarbu vertinti pasitilyma tiek jo pateikimo metu (ex-
ante), tiek ir jaunuoliui pradéjus dirbti ar mokytis (ex-post). Norint uztikrinti visy Siy salyguy
laikymasi, pageidaujamas darbo charakteristikas reikéty uzfiksuoti NEET jaunuolio individualiame
veiklos plane, o véliau darbo pasiulymo kokybe jvertinti pagal tai, kaip jis atitinka IVP numatytus
NEET jaunuolio pageidavimus. Taip pat verta iSskirti minimalios (privalomos) ir aukstesnés nei
minimali (pageidautinos) pasitulymo dirbti kokybés vertinimo kriterijus.
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Nustatyti JUI intervencijy dalyvio pageidavimus dél darbo vietos kokybés
individualiame veiklos plane, o pateikto pasiulymo kokybe véliau vertinti pagal tai,
kiek darbo pasiulymas atitinka nurodytus pageidavimus pagal Siuos Kriterijus:

pagrindinis kriterijus pasitilymo kokybei vertinti: tinkamo darbo kriterijus (darbas
atitinka asmens profesinj pasirengimg, turimq darbo patirtj, sveikatos biikle, o
nuvykimo j darboviete ir grjZimo is jos trukmé yra ne per ilga, atsizvelgiant j Seimines
aplinkybes);

papildomi kriterijai pasitilymo kokybei vertinti: 1) sutarties trukmé (nustatytos
trukmés arba neterminuota darbo sutartis); 2) sutarties pobudis (savanoriskas ar
nesavanoriskas darbas ne visq / visq darbo dienq); ir 3) pasirinkimo dirbti ne visu etatu
savanoriskumas;

papildomi kriterijai aukStesnei nei minimali pasitilymo kokybei vertinti: pasiilymo
(darbo) tvarumas ir darbovietés kokybé (1) karjeros galimybés ir darbo garantijos;
2) darbuotojy sveikatos ir gerovés uZztikrinimas; 3) investicijos j darbuotojy
kompetencijy gerinimq; 4) galimybés suderinti darbg ir asmeninj gyvenimq).
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